党政管理人员述职报告
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	一、工作总结

本人能够坚持党的领导，响应学校党委、校领导的号召，积极工作，在2012年圆满地完成本职工作。

2012年我校基本建设任务为：同时开工了12#学生公寓，设计准备大学生活动中心，竣工建筑面积一万五千平方米，改造9#学生公寓，特别是其中的12#学生公寓工程，当年开工当年竣工，按时并保证质量地完成，压力是可想而知的，困难重重，基建办的同志们不等、不靠，积极进取，较好地完成了今年的任务。

作为工程的甲方代表，能坚持深入建筑工地，及时发现、解决现场发生的情况，妥善处理各类问题，协调、处理好各方面关系，确保了工程实现8月份竣工，学生按时使用。在处理现场问题时，坚持实事求是的原则，决不浪费每一分钱，为学校把好第一道关。在工程质量上，严格要求，丝毫不放过，为学校建设一个合格工程。积极协调与水暖、电气专业的配合，帮助解决问题，把问题消灭在图纸中，减少拆改现象，控制无谓的浪费。

作为基建办的主管造价的工程师，按照建设的程序，首先要编制投资估算，编制投资估算难度最大，影响的因素多、不确定性大，已知条件少。在这种情况下，较为准确完成了所有的建筑投资估算。为学校领导的决策提供了准确依据。今年竣工结算正在进行，预计与概算相差3％以内，国家规定误差20％以内。今年共审核了12#学生公寓、9#学生公寓改造、图书馆、行政办公楼四个工程的近百个结算，下审额几百万，做到不浪费每一元，把好结算关，并力争完成上述项目的外审计工作。

积极参与设计工作的全程控制，提供有价值的建议。坚持经济实用性原则，取消过剩功能。

贯彻李总布置的管理所有的工程工作，压力大，任务重，只能找时间下施工现场，参加所有关键部位检查质量，在同志们的帮助下，保证了工程施工质量。

在建筑工程系上三门科，圆满完成教学任务，得到建筑工程系的认可。

在新的一年里，建设好大学生活动中心，完善学校建筑绿化工程，我坚信在领导的正确指引下，干好自己的本职工作，当好参谋。　

	二、创新工作

	三、2013年工作思路

提出合理建议是一项主要工作。本人积极与设计院的设计师联系，提供适合我校的设计要求，取消设计中的过剩功能，为学校节约基建资金。
积极学习新的建筑技术，提供多种方案，供学校领导决策。在工程施工中采用科学的管理方法和先进的科技手段争闯优质工程。在工作中对施工质量要认真检查，对违章工程绝不手软。

按照建设的程序，首先要编制投资估算，编制投资估算难度最大，影响的因素多、不确定性大，已知条件少。在这种情况下，较为准确完成了所有的建筑投资估算。为学校领导的决策提供了准确依据。
    圆满完成教学任务。
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注：1、受聘岗位指党政管理岗位、学生管理岗位。
    2、此表不够可另附页。

